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總說明

中華民國113年度

一丶業務計畫實施績效

本校自民國 94 年升格改制，並於 89 年度超實施教育部推動「國立大
學校院校務基金」措施，藉此 推展本校財務自 主，減輕政府財政負擔，提
高辦學績效，為國家培育學術研究及具專業 素養的人才。 113 年度具體實
施績效分述如下：

（一）教學目標：

1教育創新師培傾鈧一跨域創新培育師實、精進實新開創堇海：

(1)系統化開設棓關跨域課程及辦理師生創新專業增能活動，培育符
應現場教學需求之良師，增進師資生教師證書加註專長數量及雙
語師資生通過人藪。

(2) 推動教學魔法師平台應用計畫、建置遠距窋驗中心網站及藪位實
源服務平台，並積極爭取師培領域教學實踐硏究計畫及建立夥伴
學校關係。

(3) 積極爭取提高公費生核定人菽，完備師資生學習支持系統，使師
資生順利完成師資職能課程。

(4) 輔導師資生通過教師資格考試，增進應屆平均教檢通過率、教甄
錄取人菽及海外教育實薯人藪。

2專業跨瑊創新學圍一專業跨蟻創新永續，整合學警接軌職場：

(1)推動教師增能與教學支持系統，增加新聘教師參加雙薪傳與概課
之人藪比例，並完備教學時數彈性化、人力彈性化、教學評量等
法規， 以達到提升教師教學量能與品質之提升。

(2) 強化系所跨域實務與核心素養教學量能，補助創新發展經費支持
系所成立特色硏究中心及增進學生修習第二專長課程比例，並優
化教學環境，建置智慧互動教室，及提升圖書館功能。

(3) 建構全人通識教育，整合提升學生關鍵能力（人工智慧、基礎程
式丶菽位學臂丶英語能力等）之教學量能，開設人工智慧棓關諜
程、提高遠距教學課程藪及數位課程認蹬藪，並提升全英語、雙
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語課程門數及學生修習人數。

(4) 完備並落實學習支持與安心就學獎助措施，鼓勵系所開設與業界
實務鏈結諜程，並積極提升職涯輔導效能，增進學生畢業就業率。

3．本校增設丶調整系所
113 學 年度核定 ：
(1)裁撤：教育學系生命教育教學碩士學位班（夜間班）。
(2) 停招：教育經營與詧理學系文教法律碩士班。
(3) 增設：文教法律研究所。
(4) 調整： 「教育經營與 管理學系原住民文教法律碩士在職專班」 調

整為「文教法律研究所原住民文教法律碩士在職專班」 。

4．營運量值分析
113 年度博 、碩士班學生人數 1,621 人，大學部學生人數 3,328

人，合計 4,949 人。 113 年度進修學制碩士在職專班學生人數 1,090

人，合計 6,039 人，較 112 年度 6,095 人減少 56 人， 主要亻系因在職
專班休學人數增加所致。

本校 113 學 年度博士班、碩士班丶學士班新生註冊率分別為
100% 、 92.36％ 及 97.57%; 113 學 年度碩士在職專班新生註冊率為
96.13%。

本校 113 年度調查畢業生就業情形良好： 111 學 年度畢業滿一年
校友就業率 98.8%; 109 學 年度畢業滿三 年校友就業率 99.6%; 107 學
年度畢業滿五 年校友就業率達 99.6%。

本校應屆畢業生及校友 113 年度考取正式教師，共獲錄取 475

人次， 其中考取國小教師 345 人次 丶 國小特教教師（含學前特教） 94

人次、幼兒園教師 36 人次； 其中，應屆錄取教師甄試計 199 人次，
為教育 現場注入優質新血。

(..:::..)研究目標：

1. 至研趨勞硏瘡基地一精進研瘡學研·筌合，至官學研創新痊展：

(1)整合研究量能並強化獎勵硏究發展提升學術品質與荃望，成立
特色硏究中心，及提升 Scopus 及 WOS 資料庫之期刊論文藪。
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(2) 強化獎勵爭取硏究計畫 ，提升國科會專題研究計畫、大專生專
題研究計畫及教育部教學實踐硏究計畫通過件數。

(3) 強化與政府及民間企業之研發合作 ，提升政府 補助或委辦計畫
及產學合作計畫經費 ，並強化系所與產業及社會鏈結 ，增進產
學合作具體成 果。

2營運量值分析

113 年度 總計 183 件，獲補助金額 2 億 4,550 萵 6,871 元 ； 其中
國家科學及技術委 員會研究計畫 72 亻生補助 6,044 萬 8,700 元，國家
科學及技術委 員會大專生專題研究計畫 16 件補助 83 萬 6,500 元，
教育部教學實踐硏究計畫 20 件補助 686 萬 5,691 元， 其他教育部丶
其他政府部門委託丶產學合作計畫 75 件補助 l 億 7,735 萬 5,980 元。

為鼓勵系所及教師辦理學術研究及推展國際化，本校113 年度
辨理獎勵補助案 113 件總計 384 萬 3,692 元。 辦理學術研討會 1 件
補助 20 萬元；教師學術專書、論文發表及特殊展演、創作及發明計
86 件共獎勵 129 篙 5,000 元；外文潤飾 7 件補助 6 萵 4,444 元；教
師專題研究計畫 15 件補助 188 萬 8,248 元； 補助學術期刊出版 4 件
共 40 萬 6,000 元。

本校學術研究獎勵自110 年度超持續放亢採計期刊出版日期，
提高獎勵金額 ，並試辦收錄 SCIE、 SSCI、AHCI 資料庫期刊 ，每人
外加至多 3 件。 113 年度學術研究核定獎勵共計 86 件、獎勵金額為
129 萬 5,000 元 ，件數與金額穩定成長。 本校教師 Scopus 及 Web of 
Science 實料庫期刊發表篇數均軼往 年穩定成長，頫示本校教師國際
學術發表量能逐步提升。

（三） 其他目標：

l．社會正向瘙展重鎮一社會服卷正向痊展，塋合捧賡善盡責任：

(1)善盡提升社會身心靈發展之社會責任，提供民眾免 費心理踏商及
兒童發展梠關課程服務。

(2) 善盡提升社會藝文風氣之社會責任 ，成為社區無齡及美戚教育基
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地，辦理各項展凳及閲讀寫作桔關諜程與營隊。

(3) 善盡提升偏鄉教育及正向教育之社會責任，結合非營利紐織至偏
鄉開設師資生專業成長課程與工作坊，並讓師資生至鄉村帶領鄉
村兒童正向創變課程。

(4) 善盒推厝華語文教育及終身學督教育之社會責任，開設華語文及
終身學習棓關課程。

2．鏈扇祟活永續校圍一致能行政值全財癌，師生共滎校圍永續：

(1) 完備可促進經濟（財務）、社會、環境等面向永續發展之法規制度，
擄大獎勵項目與金額，保曄權益與福利，並優化維織與行政流程
及完備全校整體資訊安全 管理機制、行政與教學之資訊支援及校
務硏究方法升級， 以促進制度永續。

(2) 提高校務基金可運用資金，並盤點可開發校地並引進民問資 源或
完成活化開發計畫之擬訂， 以促進經濟（財務）永續。

(3) 提供教職 員工生免 費健康樂活課程及促進身心靈健痕措施，完備
教職 員工待過福利等保陳與照顧措施，並強化碁款支持學生扶弱
培優圓夢及積極參與校友會重要會議與活動， 以促進社會永續。

(4) 持續校園環境永續執行績效優等， 以促進環境永續。

(5) 完成校園交通設施改善計畫丶宿舍整建計畫 、校園美化計畫等，
提升校園生活設施品質。

3荃合創新特色大學�滎鑼星譽大學品牌：

(1) 強化學校與系所特色，吸引國內優秀學生就讀，提升本校新生註
冊率海外學生藪。

(2) 強化國際交流，打造本校國際化環境，並積極主辦國際研討會，
增加姊妹校數及世界教育大學聯盟學校數。

(3) 建立本校品牌塗譽，提升國際QS 亞洲最佳大學排名及國內遠見
雜誌之大學排名。

4．營運量值分析
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本校持續與國外大學聯繫洽談合作可能性，積極參與 「 2024 亞太
教育者 年會」、「 2024 美洲教育者年會」及 「 2024 歐洲教育者年會」'
與境外大專校院搭建起學術交流的橋樑，包拮與日本京都女子大學、
印度喜夫南達大學、義大利烏迪內大學、印尼峇里國立教育大學、德
國特里爾應用科技大學及日本茨城大學簽訂校級 「學術交流合作備忘
錄」及 「學生交換合作備忘錄」，與立陶宛維爾紐斯大學、美國舊金
山州立大學及美國喬治 亞州立大學簽訂校級 「學術交流合作備忘錄」；
另與美國樹·城州立大學、土耳其伊斯垣堡艾登大學、馬來西 亞拉曼大
學、德國施瓦本格明德教育大學辨理 「學術交流合作備忘錄」及 「學
生交換合作備忘錄」續約事宜，113 年已簽約之姊妹校共 133 所，分
佈於亞洲(82 所）、美洲(17 所）及歐洲(34 所）等 25 個國家，推動實質
國際學術交流。

113 年籌辦二場 「國際大師講座」，拓展本校師生國際視玕、提升
本校國際化發展： 「 We Are Global Citizens SDGs 全英系列講座」及 「國
際脈動講座： AI 科技、提示詞及語言學慮用」；亦於年末盛大舉辦本
校 「 2024-2025 年歐美 亞姊妹校大學語言與文化研習活動」（ 113 年 12

月 27 日至 113 年 1 月 5 日）事宜，邀請韓國 丶美國、比利時、印尼丶
印度、德國、瑞士、法國及泰國，9 國 13 校共計 28 名學生共同參與
歡慶新 年，促進本校學生與外國學生文化交流丶增進校際間友好關係，
提升本校國際交流多樣性。

本校自 2021 年起至 2025 年，穩定入圍QS 亞洲最佳大學排行
榜，將奠基於當前基礎，持續有系統 強化發展，並將配合校務研究資
料提供評比機構，以追求更佳表現。除發展本校各項目標與追求成長
外，持續探求大學結盟與聯盟的助益與可能性。

（四） 國立臺北教育大學附設實驗國民小學之業務計畫實施績效：

遵照中華民國憲法第一百六十條之規定，培養自 6 歲至 12 歲之學齡兒
童一律接受基本教育，使學生學識、品德、身體得以 平衡發展，以完成國民
基本教育。

現有學生計小學部 1,013 人、幼兒園 101 人，合計 I,114 人，辦理學校
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行政、教學及實驗計畫，依國民中小學九 年一賞 課程綱要及十二年國民基本
教育課程綱要推動課程革新與進行教學活動，加 強生活教育，美化環境」七
實設備 、 增 強境教功能，推展體育活動及衛生保健工作，辨理課程研究、建
立學校特色課程，舉辦教師進修活動 、 提高教師素質，進行學督輔導及生活
輔導等，以培育均衡發展之健全國民。 其教學計畫及預箕實施進度按 月 進
行，並如期完成。

二 、 收支餘紬情形

（一）收入決算款與收入預算數比較情形

本年度決算數業務收入 14 億 464 萬 1,804 元，較預算敦 13 億 7,360

篙 8,000 元增加 3,103 萬 3,804 元達 2.26%• 業務外收入 1 億 2,671 萬
7,704 元，較預算數 9,757 篙 8,000 元增加 2,913 萬 9,704 元達 29.86%•

茲將收入各科目決算藪與預算數增減情形分析如下：

l丶學雜費收入：決算數 3 億 1,079 萬 1,250 元｝文預算數 3 億 1,507

萬 4,000 元減少 428 萬 2,750 元達1.36％，主要係日間部及在職
進修專班學雜懵收入較預期減少所致。

2丶學 雜費減免：決算數 1, 441 萬 8,216 元，較預算數 1,540 萬 9,000

元減少 99 萬 784 元達 6 .43%, 係學雜費減免人數較預期減少所
致。

3、 建教合作收入： 決算數 l 億 7,403 萬 6,874 元，較預算數 l 億
7,760 萬 元減少 356 萬 3,126 元達 2.01%, 係教師參與專案研究
計畫 ，承接計畫之件數及金額均較預期減少所致。

4 、 推厝教育收入： 決算藪 5,386 萬 4,078 元，較預算藪 2,851 萬
4,000 元增加 2,535 菡 78 元達 88.90％，係進修推厝處與華語文
中心推廢教育課程收入及各中心對外營運收入較預期增加。

5丶権利金收入： 決算藪 49 篙 4,160 元，較預算藪 22 萬 1,000 元
增加 27 萬 3,160 元達 123.60%, 係學校發行刊物登載於電子期
刊及教材出版等之權利金收入己校預期增加所致。

6、學校教學研究 補助收入： 決算數 7 億 1,663 萬 7,000 元，預算
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數 7 億 1,663 萬 7,000 元。
7、 其他補助收入 ： 決算敖 l 億 5,514 萬 5,706 元，較預算數 1 億

4,326 萬 1,000 元增加 1,188 萬 4,706 元達 8 .30%, 主要係教育部
及 其他機關補助案件及金額較預期增加所致。

8丶 雜項業務收入： 決算菽 809 萬 952 元，較預算藪 771 萬元增加
38 萬 952 元達 4.94%, 主要亻系因本校辦理之各項招生考試實際
赧名賈收入較預期增加所致。

9、利息收入：決算藪 3,666 萬 3,315 元，較預算數 2,880 萬元增加
786 萬 3,315 元達 27.30%•係定存利息增加所致。

10、資產使用及椎利金收入 ： 決算數為 7,270 萬 2,853 元 ， 較預算
藪 5,180 萬 8,000 元增加 2,089 萬 4,853 元達 40 .33％，主要係因
實際場地使用收入較預期增加所致。

11、違規罰款收入：決算數 35 萬 5,437 元，較預算數 50 萬元減少
14 篙 4,563 元達 28.91%, 主要係圖書館借閲圖書逾期、遺失罰
款及工程違約罰款較預期減少所致。

12、受贈收入： 決算數 1,225 萬 2,388 元，較預算藪 856 萬 7,000 元
增加 368 萬 5,388 元達 43.02%, 主要係因實際捐贈數較預期增
加所致。

13丶賠 （補）償收入： 決算藪 1 萬 5,506 元，原未編列預算，係因遺失
財物依規定賠償，因原未編列預算依科目屬性列帳。

14丶 雜項收入： 決算數 472 萬 8,205 元，較預算藪 790 萬 3,000 元
減少 317 萬 4,795 元達 40.17%•主要係工本貴收入、美術館棓
關收入等較預期減少。

（二）成本與費用決算數與預算藪比較情形

本年度業務成本與費用決算數 14 億 8,538 篙 8,384 元，較預算敖 14 億
4,168 萬 8,000 元增加 4,370 菡 384 元達 3.03％ ，業務外蕢用決算敖為
3,108 萬 6,897 元，較預算藪 2,911 萬元增加 197 萬 6,897 元達 6.79%,

茲將成本與費用各科目決算數與預算教增減情形分析如下：

1、教學研究及訓輔成本： 決算數為 IO 億 5,350 萬 3,062 元，較預
算數 IO 億 3,259 萵 3,000 元增加 2,091 萬 62 元達 2.03%, 主要
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係因教學研究所需支出較預期增加所致。
2、 建教合作成本 ： 決 算數為 1 億 7,360 萬 2,674 元，較預 算款 1 億

6,325 篙 5,000 元增加 1,034 萬 7,674 元達 6.34%, 主要亻系因係
因建教合作所需支出較預期堆如。

3 、推廣教育成本： 決 算菽為 3,534 萬 3,595 元，較預 算數 2,6 1 1 萬
元增加 923 篙 3,595 元達 35.36％，係因推厝教育收入增加致推
廣教育成本亦棓 對增加。

4 、學生公費及獎勵金 ：決 算敦為 4,412 萬 5,208 元，較預 算藪 4,100

萬元增加 312 菡 5,208 元達 7.62％，係實際 車 請人藪增加所致。
5 丶 管理費用及總務費用： 決 算數為 l 億 7,226 萵 5,119 元，較預

算數 l 億 7,266 萬 3,000 元減 少 39 萬 7,881 元達 0.23%, 係因
管理 及總務費用摶 節 各項開支所致。

6 丶 雜項業務 賚用 ： 決算數為 654 萬 8,726 元，較預 算數 606 萬
7,000 元增加 48 萬 1,726 元達 7.94％，係因考試報名 收入增加，
根 對賈用亦增加所致。

7 丶 雜項費用 ： 決 算數為 3,108 萬 6,897 元，較預 算數 2,911 萬元增
加 197 萬 6,897 元達 6.79％，係因餐廳、宿舍與停車場之棓關支
出較預期增加所致。

三 、餘紬撥補實況

本年度螣餘 1,488 篙 4,227 元，加計前期未分配螣餘 5 億 61 萬 1,751 元 後，
本年度未分配螣餘為 5 億 1 ,549 篙 5,978 元 。

四丶現金流量結果

（一） 本 年度業務活動之淨現金流入決 算數 1 億 2,720 萬 9,638 元，較預 算
藪 1 億 944 萬 6,000 元增加 1,776 萬 3,638 元達 16.23％，主要項目如
下 ：

l、 本期螣餘決 算藪 1,488 萬 4,227 元，較預 算數 38 篙 8,000 元增
加 1,449 萬 6,227 元， 達 3736 .1 4%。

2 、利息股利之調整 ： 利息 收入決算數 3,666 萬 3,315 元，較預算數
2,880 萬元增加 786 萬 3,315 元達 27.30%, 係定存利息增加。
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3丶調整項目：
( 1 ) 折舊、減損及折耗決算數 8,629 萬 1 ,226 元 ，較預算敦 8,391

萬 9,000 元增加 237 萬 2,226 元達 2.83% • 係 不動產、廠房
及設備、 代 管資產之折舊。

( 2 ) 攤銷決算敖 2,736 萬 264 元，較預算敖 2,663 萬 9,000 元增
加 72 萬 1 ,264 元達 2.7 1% • 亻系電腦軟陞及其他 遞延費 用
之攤鎖。

( 3 ) 其他決算現金流出藪 3,857 萬 7,388 元，原未編列預算， 係
調整 其他 準備 金 指 定 用 於非資本支出之民間捐贈 款收入
3,656 萬 1 ,434 元； 遞廷收入 隨折舊攤鎖及發放獎助學金分
別轉列收入 239 萬 3,269 元及 44 萬 8,460 元；捐贈 款購置之
設備同額將捐贈收入轉列遞廷收入 68 篙 2,500 元 ；本校老
師棹任他校服務，教學儀 器 移撥之資產短紬 14 萬 3,275 元 。

( 4 ) 流動資產淨減少決算藪 321 萬 4,233 元，原未編列預算，係
愿收款項及預付款項等 淨增加數。

( 5 ) 流動負債 淨增加決算數 7,070 篙 391 元，原未編列預算，係
應付款項及預收款項等 淨增加數 。

( 6 ) 收 取利息決算數為 0 元 ，較預算數 2,730 篙 元減少 2,730 萬
元達 1 00.00%， 係 無短期定存利息收入。

4 、 未計利息股利之現金流入決算數 1 億 2,720 萬 9,638 元，較預算
數 8,2 14 萬 6,000 元增加 4,506 萬 3,638 元達 54.86%。

（ 二） 本年度 投資活動之淨現金流出決算數 2 億 2,302 萬 4,255 元，較預算
藪 1 億 3,582 菡 元增加 8,720 萬 4,255 元達 64.2 1 % , 主要項目下 ：

l丶減少 短期 墊款決 算數 8, 1 65 萬 3,650 元，原未編列預算， 主要係
歸墊退休人員之退休金。

2、減少 投資決算藪 2 億元，原未編列預算藪， 係一年期 以 上定存
單到期收 回。

3、減少 準備金決箕數 1 ,099 萬 8,664 元，原未編列預算，係 其他 準
備 金支慮指定 用 於非資本支出之民間捐贈 款支出。

4丶收 取利息決算數 2,296 萬 9,482 元，較預算數 1 50 萬元增加 2, 1 46

萬 9,482 元達 1431 .30%， 主要係 一 年期 以 J:.定存衍生之利息收
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入，較預期增加。
5、增加短期墊款決算敖 8,221 萬 9,782 元，原未編 列預算，主要係

墊付退休人 員之 退休金。
6、增加投實決算藪 3 億 7,760 萬 元，較預算菽 5,690 萬 元增加 3 億

2,070 萬 元達 563.62% • 係新增或續存一年期 以上之定存，較預
期增加。

7 、 增加 不動産丶廠房及設備決算藪 5,830 篙 7,489 元，較預算 5,714

萬 7,000 元增加 116 萬 489 元達 2.03％，主要係實際需求較預算
數增加。

8、增加 無形資產及其 他實產決算數 2,051 萬 8,780 元，較預算數
2,327 萬 3,000 元減少 275 萬 4,220 元達 11.83%， 主要係實際需
求較預算款減少 。

（三 ） 本 年度籌資活動之 淨現金流入 決算敖 5,112 萬 230 元，較預算藪
5,081 萬 8,000 元增加 30 萬 2,230 元達 0 .59%, 主要項目如下：

l 、 增加 其 他負債 1,061 萬 292 元，原未編 列預算藪，係遞廷收入
增加 64 萬 5,600 元、存入保證金增加 996 萬 4,692 元。

2 、 增加基金決算數 5,013 萬 457 元，較預算藪 5,081 萬 8,000 元減
少 68 萬 7,543 元，達1 .35％，係國庫撥款增置資本 門經賈減少。

3、 減少 其 他負債 962 萬 519 元，原未編 列預算藪，係存入保讒金
減少。

（四） 本 年度 現金及約當 現金之淨減少決算數 4,469 萬 4,387 元，較預算 淨
增加菽 2,444 萬 4,000 元反入為出 6,913 萬 8,387 元。

五丶資產負 債情況

（一） 資產 總額計 38 億 1,792 萬 1,506 元， 其中流動資產 2 億 5,145 菡
1,449 元，佔 6.58％；投資、長期慮收款丶貸墊款及準備金 23 億 3,376

萬 8,120 元，佔 61 .13%; 不動產、廠房及設備 11 億 8,085 菡 506 元，
佔 30.93%; 無形資產 1,146 菡 8,997 元， 佔 0.30% ; 其 他資 産 4,038

萬 2,434 元， 佔 1.06%。
(-=-) 負債總額計 3 億 9,463 菡 4,610 元， 佔負債及 淨值總額 10.34%, 其
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中 流動 負 債 3 億 5,601 萬 7,445 元 ， 佔 9.33% ; 其他 負 債 3,861 萬

7, 1 65 元 ， 佔 1 .01% ; 淨值 34 億 2,328 萬 6,896 元 ， 佔 負 債及淨值總

額 89.66％ ， 其 中 基金 22 億 2, 1 1 5 萬 2,574 元 ， 佔 58. 1 8% ; 公積 6 億

5,832 萬 3,594 元 ， 佔 1 7.24% ; 累 積餘紬 5 億 1 ,549 萬 5,978 元 ， 佔

1 3.50% ; 淨值其他項 目 2,83 1 萬 4,750 元 ， 佔 0.74% , 主 要係校務基

金土地配合公告地價 調 整 並 同 額增加未實現 重估增值 。
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