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業務計畫及預算說明

中華民國114年度

壹、 基金概況：

一 、 設立宗旨：

本校為配合教育部「國立大學校院校務基金」之實施，財務運作自
88年下半年及89年度起，即由普通公務預算制度，改為附屬單位預算非
營業基金之預算制度，並依大學法規定享有自治權，落實財務自主，籌募
部分財源，吸收社會資源投入教育，以減輕政府負擔，並提升資源使用效
率，增進學校與社會良性互動，奠定精實穩固之發展基礎 。

本校附設之實驗國民小學，辦理各項實驗研究並供教學實習，其預算
及財務運作，多年來係視同一般行政機關，採行 「 普通公務預算制度」 ，
有關財務收支悉款納入國庫統收統支系統。教育部為加速國立大學校院附
設實驗國民小學預算編制之一 致性，並經行政院98年6月9日以院授
主孝三字第0980003530 號函同意，自99年度納入國立臺北教育大學校
務基金，實施 「 附屬單位預算非營業基金之預算制度」 。 另依立法院審議

99 年度中央政府總預算案審查總報告決蟻，考量各實驗小學之設置乃依
據國民教育法，具有獨立維織編制，且為充分揭露實訊 、 釐清各單位預算
責任，自 100 年度超教育部所屬各國立大學附設實驗國民小學改編列附
屬單位預算分預算，並已奉行政院99年7 月 26 日以院授主孝三字第

0990004591號函同意在案。

為因應90年12月21日修正之 「 國立大學校院校務基金設置條
例」（以下簡稱設置條例）第10條但書規定，有關推廣教育等 5 項自

籥收入不受預算法 、 會計法等限制，爰經教育部報奉行政院核定自93年
度超，國立大學校院校務基金年度預算書區分為 「 適用預算法編送版(A
版，政府補助及學雜費等收入，不含 5 項自籌收入）」 、 「 不適用預算
法編送版(B版，即5 項自籌收入）」及 「 全部版(C版）」等3 版。
惟實際執行結果，雖可達到設置條例第10條但書規定之經費執行彈性，
但卻使預算編製及執行更形才及雜；且屢遭立法院與審計部質疑未能完整表

達校務基金預算及財務赧表。經教育部詳加檢討結果，赧奉行政院98年
7月6日院授主孝三字第0980004182號函同意，自99年度起予以合
併為一個版本，以完整表達學校預（決）算及財務狀」兄之全貌，並適度簡
化預（決）算編製作業之負荷。另因應設置條例於104年2月4日修

正通過，明定校務基金來源分為政府循預算程序之撥款及自籌收入二類，
爰經教育部函赧行政院主計熜處104年5月12日主基作字第

1040200370號函同恋將各預算書表有關 「 政府補助及學雜費等收入」與
「

5 項自籌收入」，修正為「政府補助收入」及 「 自每收入」表達， 以符
設置條例修正意旨。
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..::..、紐織概況：
．

基金結構嬤系如下圀：

附屬單位預萁

國立 臺 北教 育
大 學 校 務基金

附屬單位預算之分預算

國立臺北教育大學附設
實驗國民小學校務基金

（一）依據國立臺北教育大學紐織規程，紐織設置如下：本大學置校長 1 人，
綜理校務。置副校長l人，裏助校長處理校務並推動學術研究。各學
院置院長l人，綜理院務。本大學設下列各行政單位：

1.教務處：分設招生、誄冊與諜務及出版與宣傳 3 組，掌理招生、註
冊與課務及出版與宣傳事項 。 另設華語文中心。

2. 學生事務處：分設心理輔導丶生活輔導、諜外活動指導、衛生保健丶
校圍安全 5 紐，另設禮育室，分別掌理學生事務事項、體育活動暨
設施詧理，並協助學生安全維護暨生活輔導事項。

3. 總務處：分設文書、事務、出納、營繕丶保管及環安 6 紐，掌理總
務事項。

4 ． 研究發展處：分設綜合企劃紐、國際事務紐及產學合作與職涯發展
紐，掌理研究發展、國際交流合作、產學合作、專利申請、技術移
轉丶創新育成及職涯發展等棓關事項。

5. 進修推廑處：分設進修教育中心及推廣教育中心，掌理進修暨推廣
教育事項。

6. 師資培育處：分設諜務維、實習維及雙語教學研究中心 。 掌理師資
培育棓關事項 。

7. 圖書館：分設綜合館務丶資源徵集、推廣諮詢、典藏閒覽、資訊瘡
理 5 紐，負責蒐集教學研究資料、掌理圖書管理及提供資訊服務事
項。

8. 秘書室：掌理秘書、校友服務及綜合事務。另設校友中心。

9.人事室：掌理人事事務，並得分紐辦事。

10. 主計室：掌理歲計、會計及統計事務，並得分紐辦事。

（二）本大學分設下列各學院、學系及研究所： （112 學年度）

1.教育學院：
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(1)教育經營與管理學系（含教育政策與管理碩士班、教育政策與

管理博士班）

(2) 課程與教學傳播科技研究所（含教育傳播與科技碩士斑、課程

與教學碩士班、博士班）

(3) 教育學系（含教育創新與評鑑碩士班、生命教育碩士班）

(4) 幼兒與家庭教育學系（含碩士班）

(5) 特殊教育學系（含碩士班丶早期療育碩士班）

(6)心理與諮商學系（含碩士斑）

(7) 社會與區域發展學系（含碩士班）

(8) 文教法律研究所

2. 人文藝術學院

(1)語文與創作學系（分語文師資紐、文學創作紐）（含碩士班丶

華語文教學碩士班、國際華語文教學博士班）

(2) 兒童英語教育學系（含英語教育碩士班）

(3) 藝術與造形設計學系（分藝術紐丶設計紐）（含碩士班、藝術

跨域整合博士班）

(4) 音祟學系（含碩士班）

(5) 臺灣文化研究所

(6) 文化創意產業經營學系（含碩士班）

3. 理學院

(1)款學暨資訊教育學系（分敦學紐丶人工智慧與資訊教育紐） （含

婁文學教育碩士班丶人工智慧與資訊教育碩士班）

(2) 自然科學教育學系（含碩士斑、博士班）

(3) 鱧育學系（含碩士班）

(4)
：：：

資訊科學系（含碩士班）

(5) 菽位科技設計學系（含玩具與遊戲設計碩士班）

4. 學位學程

(1)當代藝術評論與策展研究全英語碩士學位學程

(2) 束南亞區域管理碩士學位學程

(3) 學督與教學國際碩士學位學程

（三）本大學為教學、研究、推廣及輔導之需要設下列輔助單位：

1.計算機與網路中心：分設設備暨網路紐丶系統結及教育訓練紐。

2. 北師美術館：分設硏究典藏紐、展覽暨教育推廣紐及公關暨資源開
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發紐。

3.教學發展中心：分設教學專業發展維、學生學習促進紐及教學科技

推厝紐。

4.通識教育中心。

（四）本大學設下列各種會議及委員會：

校務會曦、行政會謙、教務會議、學生事務會議、總務會議、研
究發展會曦、進修事務會議、師資培育會議、院務會蟻、系所（學
位學程）務會填。

教師評審委員會、教師申訴評議委員會、職員評審委員會、員
工福利委員會、課程委員會、學生申訴評議委員會、學生自治會丶
學校衛生委員會、課程委員會、性別平等教育委員會及校務基金管
理委員會等。

．（五）本校附設實驗國民小學、幼稚圍及特殊教育學校（班），辦理各項實
驗研究並供教學實薯，其紐織規程依照附屬學校法令規定另訂之。

（六） 依據國立臺北教育大學附設實驗國民小學維織規程，置校長l人，
綜理校務。為辦理各項業務，設下列一級行政單位：教務處、學務
處、硏究處、總務處、輔導室、幼兒圍丶人事室及主計室。校長之
下 ，設置各行政單位及各項委員會：
1.教務處：分設教學課程丶註冊、責訊、圖書設備4紐。掌理學生

註冊丶諜務、學籍、成績丶圖書等事項。
2 ． 學務處：分設訓育、生教、衛生丶盤育4紐。掌理學生生活、課

外活動丶體育訓育、衛生保健丶以及各種活動等有關事項。
3. 研究處：分設實習、研究、出版暨國際交流 3 紐。掌理教學實驗

硏究、教職員進修、國北教大學生實習、國際交流，透過促進研
究活動與各校間之教學、研究與其他延伸計畫 ，進而提升本校研
究品質。

4.總務處：分設事務、出納、文書3紐。掌理採購、庶務及警衛安
全、營繕、物品保詧、財產詧理、出納、文書丶檔案等事項。

5. 輔導室：分設諮商輔導、特殊教育丶親職資料 3 紐。掌理兒童生
活、學習及個別輔導、建立兒童資料及各項業務聯絡等事項。

6. 幼兒圍：下設教保 l 緝。掌理學童教導、保健等事項。
7.人事室：掌理人事事務。
8.主計室：掌理歲計丶會計並兼辨統計業務及內部審核等事項。
9.各項委員會：依各該委員會之性質，推行有關會務之計畫、改進、
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檢討決議事項 。本校計設有：教師評審委員會、教師成績考核委
員會、公務人員考績委員會、性別平等教育委員會丶課程發展委

員會、特殊教育推行委員會等。

三丶基金歸類及屬性：
本基金係預算法第 4 條第 l 項第 2 款所定，凡付出仍可收回， 而非用

於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至
113 年 6 月 30 El止執行情形）：

一 、前(112)年度決算結果：
（一）業務收入：決算敦 13 億 3,852 菡 7 千元，較預算款 13 億 400

萬 7 千元，增加 3,452 菡元，約 2.65%。

（二）業務成本與費用：決算數 14 億 1,413 篙 2 千元，較預算菽 13 億
6,240篙元，增加 5,173 篙 2 千元，約 3.80%。

（三）業務外收入：決算數 l 億 2,254 篙 7 千元，較預算數 8,925 萬 2

千元，增加 3,329 萬 5 千元，約 37.3%, 主要亻系利息收入、資產

使用及權利金收入、受贈收入及雜項收入較預期增加所致。

（四）業務外費用：決算數 3,182 萬 1 千元，較預算教 3,007 萬 4 千
元，增加 174 篙 7 千元，約 5.81%。

（五）收支螣餘：決算螣餘數為1, 512 萬1千元，較預算螣餘歎 78 藹 5

千元，增加1, 433 篙 6千元，約 1826. 24%, 主要 1系利息收入、貢

産使用及権利金收入較預期增加所致。

（六）固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫決算數 6,168 萬
8 千元，占可用預算藪 6,215 萬 6 千元，執行率约 99.25%。

二、上(113)年度截至 6 月底止預算執行情形：

（一）業務收入：實際業務收入 6 億 9,377 萬 3 千元，較預計數 7 億 462

萬 1 千元，減少1, 084 萵 8 千元，約 1.54%。

（二）業務成本與費用：實際業務成本與費用 7 億 241 萬 9 千元，較預計
數 7 億 5,496 篙 l 千元，減少 5,254 萬 2 千元，約 6.96%。

（三）業務外收入：實際業務外收入 6,292 菡元，較預計數 4,876 萬 8 干
元，增加1, 415 篙 2 千元，約 29.02%, 主要 1系利息收入丶資産使用

及稚利金收入較預期增加所致。

（四）業務外費用：實際業務外費用1, 407 篙 4 千元，較預計數 1,442 萬

8 千元，減少 35 萬 4 千元，約 2.45%。

（五）收支 餘紬：實際 螣餘數 4,020 萬元，較預計短紬數 1,600 篙元，反紬

為餘，担差 5,620 萬元，主要係學雜蕢收入、利息收入與資產使用及
榻利金收入較預期增加所致。
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（六）固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫實際執行藪 1,945萬
3 千元，占預計款 2,615 萬 8 千元，執行率約 74. 37%, 主要係大學大
部分設備交貨安裝於署假期間始可完成，造成 執行率偏低。

參、業務計畫：

一 丶營運計畫：

（一）教學目標：
1.教育創新師培領航—跨域創新培育師資，積進實務開創藍海：透

過 「 爭取 計畫經費支持開設跨域課程及辦理師生創新專業增能活
動；推動教學魔法師平台應用計畫、建置遠距實驗中心網站及數
位資源服務平台；完備師資生學習支持系統 、爭取公費生名額；
輔導師資生教學增能 及輔導通過教師資格考試 ，持墳提升教檢教
甄通過 及錄取人數」四大主斡目標，培育跨領域教學之優質師資

(1)在110-114年，爭取達到累計2億以上計晝經費，支持系統化開設
棓關跨域課程及辦理師生創新專業增能活動，培育符應現場教學
需求之良師。 同時使師資生教師蹬書加註專長數量累計達600張以
上；以及雙語師資生通過B2檢定人數累計達150人以上。

(2) 在114年底前完成教學魔法師平台應用計畫之推動、建置遠距實驗
中心網站及數位資源服務平台；並在110-114年累計成功爭取師培
領域教學實踐硏究計畫達40件以上；以及累計建立與60所以上學
校之夥伴關係。

(3) 完備師實生學習支持系統，使在110-114年爭取核定公費生累計達
300人以上；師資生順利完成師資職能課程、通過教師資格考試與
完成實質之比例達75％以上。

2.專業跨域創新學園一專業跨域創新永續，整合學習接軌職場：透
過 「 完備教師增能措施與教學支持系統，優化教學時款彈性 、 人
力彈性及教學評量等法規，提升教師教學量能與品質；投入系所
創新發展補助 以強化系所教學研發服務量能 ，提升跨域實務與核
心素養之教學品質；建構全人通識教育整合提升學生關鍵能力，
強化開設人工智慧、遠距教學、全英語 及雙語棓關課程；落實學
醬支持與安心就學獎助措施，鼓勵系所開設與業界實務鏈結課程
及專業實薯課程」四大主輪目標，培育符應企業需求及具備多元
專長能力人才。

(1)完備教師增能措施與教學支持系統，使在110-114年新聘教師

參加雙薪傳與觀諜之人數比例達100%, 受益度達4. 9（滿分5)

以上；並優化支持教學時數彈性化 丶 人力彈性化、教學評量

等法規， 以達到提升教師教學量能與品質之提升。
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(2) 強化 系所量能， 在110-114 年投入系所創新發展補助金額累
計達1. 5 億元以上，支持 系所成立特色研究 中心；優化教學環
境，建置智慧互動教室，校經箜教室完成率達 70% ;完成圖書
館功能提升計畫之推動；系所加強提升跨域實務與 核心素養
教學量能，使在110-114 年學生修薯第二專長 課程學期平均
比例達到 80%。

(3) 在 110-114 年建構全人通識教育， 整 合提升學生關鍵能力（人
工智慧、基礎程式丶婁k 位學習 、英語能力等）之教學量能，完
成人工智慧梠關課程之新增，累計增開人工智慧課程達 10 班
以上、大一學生修習人妻文達 90％以上。並完成棓關中心之設立
， 開設遠距教學課程累計達 12門以上、校內認蹬藪位課程累
計達 8門以上 、提升全英語、 雙唔課程門數475 門以上及 學生
修薯總人次累計達 9,400人次以上。

(4)完備並落實學閤支持與安心 就學獎助措施；各系所開設與業
界實務鏈結課程每年達 200門以上及專業實習課程達 2 5門以上
；並積極提升職涯輔導效能， 110-114 年各項活動之平均受益

度及滿意度均達 80％以上，就業率 平均達到 95％以上。
3. 本校增設丶調整系所

113學年度核定：
(1)增設：文教法律研究所
(2) 停招：教育經營與管理學系文教法律碩士班 。
(3) 裁撤：教育學系生命教育教學碩士學位班（夜間班）。

4. 營運量值分析
114 年度預估日間學制 博、碩士班學生人敖1, 531人，大學部學生

人藪 3,202人，合計 4,733人，較 113 年度預估 4,732人增加1人，主
要係預估廷長修業學生人敦增加所致。 114 年度預估碩士在職專班學
生人菽 1,149人，較 113 年度預估1, 115人增加34人， 主要係預估延

修生增加所致。
本校 112 學年度博士班、 碩士班、碩士在職專班、學士班新生註冊

率 （註冊人菽／核定招生人藪）分別為 95.65%、93. 23% 、 95.62％及
99. 11% 。

本校應屆畢業生及校友 112 年度考取正式教師，共獲錄取 404 人
次，其中考取國小教師 340 人次、國小特教師 40 人次、幼兒圍教師
24 人次（含學前特教）。考取總人次占全國缺額 (4,685 名）比率為
8. 62%, 平均約每 11 位錄取名額即有 l 位為本校學生 。

（二 ）硏究目標：

1. 産硏趨勢 研發基地—精進研發學研整合，鏈結就業創新創業：透過 「

優化獎勵機制，增進學術品質罄譽；支持教師 研究，提升研究計畫量
能；鏈結產官學及社會趨勢，提升產學合作成果」三大主斡目標，促
進學術 研究發展與產官學資源整合，拓展本校學術與研究彩零力。

7



國立臺北教育大學校務基金

業務計畫及預算說明

中華民國 1l4 年度

(1)整合 研究量能並強化獎勵硏究發展提升學術品質與嵒望，在114年
底前成立8個以上特色硏究中心； 在110-114年Scopus及WOS資料庫
之期刊論文敦累計達860篇以上。

(2) 強化獎勵爭取硏究計畫，在110-114年間，核定補助之國科會專題
硏究計畫累計達300件以上，大專生專題研究計畫達80件以上，教
育部教學實踐硏究計畫核定補助件數累計達90件以上。

(3) 強化與政府及民間企業之研發合作，在110-114年間，政府補助或
委辦計畫經費累計達10億元以上，產學合作計畫經費累計達1,300

萵元以上；強化系所與產業及社會鏈結，以在114年底前達到．產學
合作具體成果之件救累積達10件以上。

2.營運量值分析
積極爭取校外各項研究之補助委辦計畫，112 年度總計161

件，獲補助 金額2億1,625 萬4,819元。其中獲國家 科學及技術委
員會 研究計畫補助70件專題研究計畫共5,737 篙 2,756元、26 件
大專生專題研究計畫共132 篙 9,350元；獲教育部補助 教學實踐研·
究計畫補助 18 件共512 篙 6,355元，每位教師平均件數為公立 －

般大 學第 1 名；其 他 教 育部及政 府部門計畫35 件共 1 億 4,610 萬
6,358元；產學合作計畫計12件共補助632 萬元。

為鼓勵系所及教師辦理學術研究及扯展國際化，本校 112 年
度 辦理獎勵補助案 137件總計370 萬3,201 元。教材與 教學箸作
11 件補助 14 萬6,857元；辦理學術·研討會3 件補助 40萬元；教師
學術專書、論文發表及特殊展演丶創作及發明計97件共獎勵165
萵5,000元；外文潤飾 17件補助 13 菡 744元；教師專題研究計畫
9 件補助 137 篙 600元。

本校學術研究獎勵自 110年度起放亢採計 期刊出版日期，提
高獎勵金額，並試辨收錄 SCl(E) 、SSCI 、A&HCI 實料庫期 刊，
每人外加至多 3 件。經查詢Scopus 資料庫，本次校務評鑑期間
(1 09 -112 年度，共409篇）師長發表篇敖，已較前 次校務評鑑期
間(1 03-106 年度，共276篇）成長48. 2%。頫示本校教師國學術
發表量能逐步成長。

（三） 其他目標：
1.社會正向發展重鎮—社會服務正向發展，整合 推厝善盡責任：透過 「

提升社會身心靈發展之社會責任；提升社會藝文風氣之社會責任；提
升偏鄉教育及正向 教育之社會責任；推廣華語文教育及終身學薯教育
之社會責任」四大主釉目標，偕同地方發展共榮，實踐大學社會責任

2. 健巖樂活永續校園一效能行政健全財務，師生共榮校固永續：透過 「

制度永續、經濟（財務）永續、社會永續及環境永縑」四大主輻目標，
系統化訂定符合國家社會發展趨勢之校務發展願景與目標，整體性有
效提升經濟、環境、社會、制度四面向之校務永墳發展績效。
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3. 整合創新特色大學－創新特色接軌國際，榮耀罄譽大學品牌：建置國
際化校圍環境，深化國際交流方式與內涵，持續拓展國際學術發展地
位，爭取更多資源促進學校長期發展，並透過 「 強化學校與系所特色
；打造國際化校圍；提高國際堊譽」三大主釉目標，提高本校國際罄

譽並建立 特色。

4.營運量值分析

積極推展而等教育國 際合作與海外交流業務 ， 包 括參與 「

2023 亞太教育者年會」 、 「 2023 美洲教育者年會」 、 「 2023年
歐洲教育者年會」 、 「 2023 印尼高等教育國際交流合作計畫」 、

「 日本束京國際交流合作計畫」以及主辦 「 2023 歐美亞姊妹校語
言與文化研薯活動」 ；辦理本校學生交換研修及國際交換學生 計
畫， 112學年度共計選送63名 學生分別赴 10國32 所姊妹校交換學
質 ， 另海外8 國21所姊妹校大學共計選送34 人次交換生至本校短
期研修；爭取教育部 學海系列 計畫， 期能有助爭取國 際合作與學
生交流實習機會。

持續與國外大學聯繫洽談合作可能性，與比利時阿德維簫德
應用科學 大學、韓國中央大學及威德大學 、印尼國民教育大學 丶

美國明尼蘇達大學 、 以色列高登教育大學以及奧地利教育大學簽
訂校級 「 學術交流合作備忘錄」及 「 交換學生協謙」 ；與德國柏
林愛麗絲沙羅蒙應用科技大學 、 斯圖加特科技大學及漢堡大學 教
育學院 、 瑞士伯恩教育大學及圖爾古教育大學以及捷克赫拉德茲
克拉洛韋大學辦理續约 。

本校2021-2023 入榜QS亞洲最佳大學前 500 名 、 2022年QS

STARS世界大學星級評等四顆星 、 2019及2020年入圍英國泰晤士
高等教育THE

「 最佳教 學 與學習策略」獎 丶 2020-2022年遠見誌
誌 「 臺灣最佳大學排行榜」文法商大學排行榜第 16 、 11、 12名丶
2023年 「 人文社科大學」第 13名丶 ／

＇「 公立大學」第21名、 「 教學表現」
第21名及 「 產學合作」第23名 。

（四）國立臺北教育大學附設實驗國民小學 之營運計畫：

本校依據教育部年度施政方針，配合教育政策法令及未來國民教
育需要， 完成六至十二歲學錇兒童基本教育和識。營運計畫包括：

L辦理校務行政、總務丶會計 、 統計及人 事查核等事項。

2 ． 依課程標準實施國民教育加強科學語文教學研究。

3.辦理學生輔導 丶 體育活動、衛生保健等。

二 丶 固定資產 之建設、改良 丶 擔充與其資金來源及其投資計畫之成本與致益
分析：

9



國立臺北教育大學校務基金

業務計畫及預算說明

中華民國 114 年度

（一）一般建第及設備計畫：本年度預算編列一次性項目 6,300萬 8 千元，

由國庫撥款 4,090 篙 3 千元及營運資金 2,210篙 5 千元支應，項目如

次：

1 ． 機械及設備： 「 教學與行政圖書儀器設備購置」編列 3,878 萬 9

千元， 其中國庫撥款 3,302 菡 3 千元；營運資金 576 篙 6 千元，係
配合教學研究及行政業務電腦化、制度化之推展，評估全校性需要購置，
以提升教學暨學術研究品質。

2. 交通及運輸設備： 「 教學與行政圖書儀器設備購置」編列 233 萬

元，其中國庫撥款 163 萬元；營運資金 70 萬元。係配合教學研究及行
政業務電腦化、制度化之推展，評估全校性需要購置，以提升教學暨學
衙研究品質。

3 ． 什項設備： 「 教學與行政圖書儀器設備購置」編列 2,188 萬 9 千

元，其中國庫撥款 625 菡元；營運資金 1,563 藹 9 千元，係配合教學
硏究及行政業務電臘化、制度化之推展，評估全校性需要購置，以提升
教學暨學衙研究品質。

（二）114年度固定資產建設改良擴充及其資金來源，詳見圖1

＇
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圖1

1I4年度固定實序達設改良擁充及實金來源
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機械及設備
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＾ 。 計

達設改良損充

實金來源
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63,008 營運資金

38,789 國庫撥款

2,330 

21, 889 

63,008 ＾ 0 
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資 金

計

機械及設備

61. 56%

來 源

單位：新臺帰千元

114年度預算
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63,008 



肆、預算概要：

國立臺北教育大學校務基金

業務計畫及預算說明

中華民國 114 年度

業務收支及餘紬之預計：
（一）業務收入 13 億 8,388 篙 l 千元，主要係學雜賣收入 、 建教合作收

入丶推廣教育收入、槿利金收入 、 學校教學研究補助收入 、 其他補

助收入及雜項業務收入，較上年度預算藪 13 億7,360 篙 8 千元，

增加1, 027 萬 3 千元，約0. 75%，主要係學校教學研究補助收入增加

所致。

（二）業務成本與費用 14 億 7,282 篙 4 千元，主要亻系教學研究及訓輔成

本、建教合作成本 、 推廣教育成本 、 學生公蕢及獎勵金、管理費用

及總務蕢用及雜項業務費用，較上年度預算藪 14 億4,168 菡 8 干

元，增加 3,113 萬 6 千元，約 2.16%, 主要亻系軍公教待過調整，教

學研究及訓輔成本增加所致。

（三）業務外收入l億1, 644 菡 7 千元，主要亻系利息收入 、 資産使用及権

利金收入、違規罰款收入、受贈收入及雜項收入，較上年度預算藪
9,757 萬 8 千元，增加 1,886 萬 9 千元，約 19.34%，主要亻系利息收

入、資產使用及権利金收入增加所致。

（四）業務外費用 3,508 篙8千元，主要係雜項費用，較上年度預算數 2,911

菡元，增加 597 萬 8 千元，約 20.54%, 主要係停車場及宿舍棓關贅

用增加所致。

（五）業務總收支梠抵後，發生短紬敖 758 篙 4 千元，較上年度預算螣餘
數 38 菡 8 千元，反餘為紬，棓差 797 藹 2 千元，主要亻系教學研究

及訓輔成本增加所致。

（六）本年度及最近五年收入、成本與貴用及餘紬圖表，詳見圖 2 、 3 。
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圖2

管理及總務費用
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圖3

最近五年收入專懵用
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114 
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費用
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注：110至112年度決算妻k為審定決算菽；113年度預算為法定預算數． °
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二 、 餘紬撥補之預計：

（一）本年度預計短紬數 758 萬 4 千元，撥用螣餘 758萬 4 千元填補

累積緬紬，本年度未分配螣餘4億9,341萬6千元。

（二）未分配滕餘4億9,341萵6千元，留待以後年度處理。

（三）本年度及最近五年螣餘分配圖表，詳見圖 4 、 5 。
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圄4

按分配程序分

填補累積短．紬

提存公積

螣餘撥充基金藪

褚紺公庫淨額

其他依法分配敦

未分配螣餘

合 計

114年席謄榛分配

按分配移序分

填補累積短紬

I. 51 %

按所得對象分

留存非營崇基金

100. 00%

114年度預算 按所得對象分

7,584 中央政府所得

留存非營業碁金

493,416 
501. 000 合 計
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單位：新臺＿幣千元
114年度預算

501. 000

501, 000 



圖5

最近五年謄侔分配

600,000 

500,000 

400,000 

｀ 
+ soo, ooo I/

200,000 

100,000 

0未分配螣餘

回填補累積短紐

1-

。

114 

年度

項目 年度 110年度決算 111年度決算 112年度決算 113年度預算 114年度預算
螣餘分配

分配之部 7,584 
填補累積短紬 7,584 

未分配螣餘 472,674 485,491 500,612 486.664 493,416 
＾ 。 計 472,674 485,491 500,612 486,664 501, 000 

單位：新臺幣千元

註：110至112年度決算藪為審定決算救；113年度預算為法定預算數。
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國立臺北教育大學校務基金

業務計畫及預算說明

中華民國 114 年度

－ 、 現金流量之預計：
（一）預計業務活動之現金流入 7,155 譌 2 千元，包挂：

1.本期短紬敖 758 篙 4 千元。
2. 利息收入 3,361 萬元，未計利息股利之本期短紬 4,119 篙 4 千

元。
3. 調整項目 l 億 1,274 菡 6 千元，包含折舊 8,900 萬元丶抖il鎖

2,449 篙 5 千元及其他 74 萬 9 千元。
（二）預計投資活動之現金流出 9,138 萬 3 千元，包挂：

收取利息收入 3,361 菡元，增加流動金融資産 880 萵元 、 投責
3,620 篙元、不動産丶廠房及設備 6,300 篙 8 千元丶無形資產
686 篙 7 千元及遞延費用 1,011 菡 8 千元。

（三 ．）預計籌資活動之現金流入 4,927 萬 1千元，係增加基金。
（四）預計本期現金及約當現金淨增 2,944 萬元。
（五）期初現金及約當現金 2 億 607 萬 4千元。
（六）預計期末現金及約當現金 2 億 3,551 萬 4 千元。

四 、 補辦預算事項：
為辦理教育部專案補助計畫購置設備所需，於112年度先行辦理並補辦114

年度一般建禁及設備計畫預算，計新臺幣448 菡6千元，業奉行政院112年
12 月 5 日院授教字第1124401435G號函核定在案。
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